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BOSTJAN SKALAR, izvrsni direktor
Svetovnega zdruzenja agencij za investicije
in promocijo (WAIPA)

IZA VERDEL VRABL

Bostjan Skalar je izvrsni direktor
Svetovnega zdruZenja agencij za
investicije in promocijo (WAIPA),
ki ima sedez v Istanbulu, nekda-
nji ekonomski svetovalec Ministr-
stva za zunanje zadeve Republike
Slovenije v Istanbulu in nekdanji
direktor Spirita - Javne agencije Re-
publike Slovenije za spodbujanje
podjetnistva, internacionalizacije,
tujih investicij in tehnologije. Zivi
v Istanbulu, od koder zaradi narave
svojega dela veliko potuje po celem
svetu, zato na Slovenijo gleda iz
druge perspektive. Za pogovor smo
ga ujeli, ko se ravno je iz Amerike
vrnil v s cveto¢imi tulipani olepsa-
ni Istanbul, kjer kljub teroristi¢nim
dogodkom tece Zivljenje povsem
obicajno.

Waipa je slovenski javnosti verje-
tno bolj slabo znana?

"Waipa je znana bolj strokovni jav-
nosti v globalnem merilu. Je zelo

stanovsko organizirano zdruze-
nje, ki povezuje 170 ¢lanov iz 130
drzav. Je neke vrste mednarodna
neprofitna nevladna organizacija
(NGO), zdruZuje vse javne agencije,
ki promovirajo vstopne ali izsto-
pne investicije. Ustanovljena je bila
leta 1995 pod okriljem UNCTAD
(Konference Zdruzenih narodov

o trgovini in razvoju), kasneje pa
se je zaradi interne zakonodaje ZN
osamosvojila in postala neodvisna.
Tako da se sedaj financira preteZzno
s ¢lanarinami. "

Kako ste prisli na celo tega velike-
ga, pomembnega zdruZenja?
"Pred tem sem bil direktor ene
izmed njenih ¢lanic, slovenske-

ga Spirita. Tako sem bil neposre-
dno udelezen v tem procesu, saj je
Waipa v preteklosti imela nekaj
regijsko organiziranih dogodkov
skupaj s Spiritom. To je bila glavna
referenca, da sem pri$el na to po-
zicijo."

In zakaj ste odsli iz Spirita?

"To je zanimiva zgodba. 1z Spirita
direktorji ne odidejo, temvec jih
politika zamenja. Seveda ima po-
litika pravico, da zamenja funk-
cionarja, ki je vezan na mandat.
Ceprav Spirit $e vedno nima direk-
torja, temvec vrsilca dolZnosti. Po

mojem odhodu leta 2014 je danes
na Celu Spirita Ze drugi vrsilec dol-
Znosti direktorja. V tem Casu pa

se je tudi zamenjalo Ze sedem ali
osem ministrov. V Sloveniji je kon-
tinuiteta menjav v skladu z vla-
dajoco politiko neka stalnica. Kar
seveda vpliva na to, da je agenciji,
kot je Spirit, ki je najpomembnejsa
v nasi drZavi, nemogoce normal-
no delovati. Agencija namre¢ ni
klasi¢na investicijsko-promocij-
ska agencija, temve¢ spodbuja tudi
internacionalizacijo, ki na neki
nacin izvrs$uje strateske odlocitve
nase drzave, vlade, ministrstva za
gospodarstvo. Seveda ob vseh teh
menjavah ministrov in direktorjev
konsistentnost strate$kih usme-
ritev ni mogoca. Do nedavnega je
spodbujala tudi turizem, a se je
spet umaknil na svoje.”

Res, Se nedolgo tega sta bila Spirit
in Slovenska turisti¢na organiza-
cija pod eno streho, danes sta spet
narazen. Kaj se vam zdi boljsa re-
Sitev?

"Slisalo se bo zelo pokroviteljsko, a
bom vseeno tvegal: bolje je, da sta
skupaj. V bistvu sem bil jaz tisti, ki
je zdruZeval tri agencije. Kako je
bila narejena ta strate$ka analiza,
ne bom komentiral. Velik problem

lurcya podjetnika e

slovenskega turizma je pomanjka-
nje denarja. Vemo, da gre vec kot
80 odstotkov denarja, ki se ustvar-
ja v turizmu, za odplacevanja kre-
ditov. Celotna infrastruktura je Ze
stara in potrebna obnove. Ve¢ kot
ocitno je, da se brez investicij tu-
rizem ne bo mogel razvijati in do-
segati nacrtovanih treh milijard.
Investicije v Sloveniji trenutno niso
na zavidljivi ravni. Ravno zato je
bila dobra resitev, da je bil turizem
v sklopu Spirita, saj sta tudi v tu-
rizmu nujno potrebni promocija in
pospesitev investicij. Ce ti sektorji
delujejo enotno in na ravni drzave
promovirajo investicije v smeri
trajnostnega razvoja, je to zago-
tovo povezano tudi s turizmom.
Sedaj je turizem spet samostojen in
seveda dopusc¢am, da bo strategi-
ja turisti¢ne usmeritve boljsa. Toda
vzdrznost sektorja na dolgi rok je,
mislim, negotova."

Ko sva se januarja na turisticnem
sejmu Emitt v Istanbulu pogovar-
jala o promociji Slovenije, ste bili
precej kriti¢ni.

"Kriti¢en sem, ker drZava ni strate-
ko postavila jasnih smernic, kaj je
prioritetno pri promociji turizma,
in se pri tem ne drZi konsistentno-
sti. Ko sem bil bliZje tej srenji, sem
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utruja, raje ga spodou]

opazal, da se pri nas vse odvija na
drobnjakarski nacin, da se zadovo-
ljujejo parcialni interesi. Da se pla-
Cuje za promocijo posamic¢nih, da
ne bom rekel krajevnih skupnosti.
Slovenija se gre neke vrste destina-
cijski turizem, promocijo destina-
cij. Moramo se vprasati, kaj sploh

je destinacija. Po mojem mnenju je
destinacija Slovenija. Ne pa Gorenj-
ska, Dolenjska ali Primorska. V tu-
rizmu bi se morali lotiti neke vrste
destinacijskega menedZmenta, da
bi promovirali naso drzavo v celoti.
Se Hrvaska promovira svojo drzavo
v celoti, pa je bistveno vecja."

Kako torej vidite moznosti Slo-
venije, da se umesti v svetu? Kaj
mora narediti, da izkoristi svoje
prednosti?

"Najnujneje je na vladni ravni
sprejeti strateske usmeritve.
Vedeti, kaj Slovenija sploh Zeli
doseci v prihodnje. Premiki in po-
skusi so opazni, sploh v industriji
informacijske tehnologije (IT), da
bi bili neke vrste center, sredisce za
multinacionalke v IT-stroki. Dokaj
moc¢ni smo tudi kot poddobavite-
lji v avtomobilski industriji, v logi-
stiki. Vsekakor bi Slovenija morala
postaviti prioritete, prioritetne
trge. Pa ne tako, da se stvari stalno
spreminjajo, da jih je eno leto deset,
naslednje pa spet samo trije. Treba
se je odlociti, opredeliti tri ali Stiri
sektorje, podrocja, na katerih smo
dobri, in jih promovirati. Ce bi se
fokusirali na manj sektorjev in
manj trgov, ¢e bi trezno premislili
in dolodili strategijo, kam Zelimo,
bi bili bolj uspesni. Na primer, Sin-
gapur se je odlo¢il, da postane eden
vodilnih v kongresnem turizmu,
trajalo je 20 let, a so danes res eni
glavnih. Na tem podrocju je moc¢na
tudi Tur¢ija, vedno gosti svetov-

ne dogodke. Ce se Slovenija, ki ima
odli¢ne potenciale za kongresni
turizem, pri Cemer nas$ kongresni
urad dobro dela, odlo¢i, da posta-
ne mo¢na kongresna destinaci-

ja, mora za tem stati vsa drZava.
Skratka, za karkoli se odlo¢imo, da
bomo promovirali v svetu, mora za
tem stati ves ustroj drzave. Ko sem
bil $e v Spiritu, je bila to tudi moja
glavna teznja."

Zdaj ste v Istanbulu. Kako vidite
Slovenijo iz Turcije?

"Waipa ima trenutno operativno
sredi$ce v Istanbulu, glavno sredi-
$¢e pa je v Zenevi. Skup$¢ina Waipe
je Istanbul izbrala prav zaradi tega,
ker je tukaj dosti bolj operativ-

no okolje, ker so od tod direktni,
ugodni leti po celem svetu, vizum-
ska politika je boljsa. Istanbul je res
neverjetno sredi$ce. Moj poloZzaj in
delo omogocata, da sem v stiku s
svetovno srenjo, z agencijami, kot
je Spirit, z vsega sveta. S tega polo-
Zaja lahko tudi kriti¢no presojam,
kje je Slovenija. In moram reci, da
slovenski Spirit kotira kar visoko.
Seveda se pri promociji investi-

cij ne more primerjati z Avstrijci,
Francozi, Nemci ali Anglezi, pred-
vsem zaradi pomanjkanja denar-
ja, ne samo zaradi birokratskih
omejitev. Ce bi bile usmeritve bolj
jasne in bolj strukturirane, pa bi
Slovenija lahko bila zelo privla¢na
destinacija za nalozbe. To vsi jasno
in glasno povedo. Ampak temu
mora slediti celotna infrastruktura
drzave. To je tudi glavna funkci-

ja Waipe, da daje podporo svojim
¢lanom, advokaturo, konzultacije
z vladami, s teZznjo po dvigovanju
polnomocja ¢lanic, ki so bolj po-
slovno usmerjene, ampak ovirane
zaradi birokratskih organov, mi-
nistrstev ... Slovenija je zelo atrak-
tivna destinacija za investitorje in
zelo veliko se jih, tudi iz Turcije,
zanima zanjo. A ko pride do raznih
birokratskih postopkov, dobijo ob-
Cutek, da je v ozadju dolocCena sto-
pnja netransparentnosti. Jasno, da
se marsikdo potem raje umakne.
Lep primer je privatizacija Tele-
koma, ki se je neslavno ustavila.
Problem Slovenije ni njena majh-
nost v geografskem smislu, ampak
majhnost v glavah ljudi. Po svetu
potujem Ze od zacetka svoje karie-
re in opazam, kako je Slovenec ujet
v neke stereotipe o drzavi, ki da je
omejena v razmisljanju Ze zato, ker
je majhna."

Se nismo dovolj globalni?

"Prav globalni verjetno nikoli ne
bomo, saj ne moremo biti. Tudi

v turizmu ne. Ne moremo se iti
mnoZi¢nega turizma, saj Smo pre-
majhni. Lahko pa se gremo buti¢ni
turizem. Seveda ta zahteva luksu-
zne trgovine, luksuzne prevoze v
sosednje drzave ... Slovenija je pre-
majhna, zato je treba trziti tudi
SirSe, regijsko, v smislu Evrope.
Nujno je torej trZiti in nastopa-

ti tudi skupaj s sosedami. Recimo,
Alpe Adria je dobra praksa. Na
primer japonski ali ameriski turist,
ki je potoval do Slovenije deset ur
ali ve¢, se ne zadovolji samo z eno
destinacijo, temve¢ Zeli obiska-

ti vsaj tri drzave. Seveda je treba
pri tem bolj globalno razmisljati o
promociji turisti¢ne ponudbe, po-
staviti $irSo sliko. In si potem lepo
razdeliti to so¢no pogaco. Zgledi
turisticne promocije skupaj s Hrva-
$ko so vredni pohvale."

Kako je ziveti v Turciji, v Istanbu-
lu? Se pocutite varno?

"Varnost v Tur¢iji je enaka, kot

je bila pred zadnjima dvema te-
roristi¢nima napadoma v Istan-
bulu. Seveda je med ljudmi ¢utiti
strah. Nikoli ne ves, kdaj, kje se bo
spet kaj zgodilo. A to ni zgolj pro-
blem Istanbula. Res je, da so bili
tukaj takoj po napadih prazni javni
transporti, nakupovalna sredi$ca,
glavne nakupovalne ulice. A le za
teden dni. Zdaj je vse spet normal-
no, kot da se ni ni¢ zgodilo. Hitro
se pozabi. Mislim, da je treba spre-
jeti dejstvo, da se te stvari ne bodo
nehale.

Kaj pa turizem v Turciji?

"V turizmu je seveda bil in tudi
letos bo padec, ampak mislim, da
ne bo tako hudo. Stvari se bodo
hitro postavile na svoje mesto."

Kaj pomeni za Turcijo ta izpad v
turizmu?

"Ni¢ bistvenega. Tur¢ija je gospo-
darsko strasno moc¢na drzava, ima
stabilen banc¢ni sektor, ne vidim
resnih groZenj. Je pa, prav tako kot
druge drZave, seveda izpostavljena
vsem tem tokovom in krizam. Tu-
rizem je zaradi vseh dogodkov ob-
Cutil udarec, a resnejse groznje za
zdaj Turki ne vidijo."

Turska mentaliteta in kultura
sta zelo drugacni od slovenske,
evropske. So velike razlike?

V Turciji se
popolnoma
zavedajo, da ni
nobene varne,
stalne sluzbe,
Se v javnem
sektorju ne

"So. Turki so tradicionalno trgov-
ci, Se iz Casov Otomanskega cesar-
stva. Zgodovinsko gledano so §li
skozi raznorazne preizkusnje. So
zelo stabilni, samozavestni, v eko-
nomsko-politicnem smislu in tudi
na osebni ravni. Velika razlika v
mentaliteti se kaze tudi, na primer,
pri izgubi sluzbe. Ce v Sloveniji iz-
gubis sluzbo, je to dobesedno poraz
v vseh pogledih. Ljudje padajo v
osebne krize, depresije, veliko je
alkoholizma, samomorov. Druzba
je deprimirajoca, mra¢njaska. V
Turciji se popolnoma zavedajo, da
ni nobene varne, stalne sluzbe, Se
v javnem sektorju ne. S tem znajo
normalno Ziveti. Moja Zena, Turki-
nja, je profesorica mednarodnega
prava na prestizni univerzi v Istan-
bulu in se povsem zaveda, da Sele
ko dobis status izrednega profesor-
ja, lahko postanes$ ¢lan univerze.
Do takrat te lahko kar tako ¢ez no¢
odpisejo. Zato se vsi trudijo delati
po svojih najboljsih moceh. Turki
so neprestano na prezi, v vsakem
trenutku pricakujejo, da lahko kaj
pade in se zrusi."

Kaj pa nacin zivljenja?

"Kulturne razlike so ogromne,
nacin Zivljenja je popolnoma dru-
gacen. Ceprav moramo vedeti, da
Istanbul ni tradicionalna Turdija,
tako kot New York ni Amerika. Je
kot drzava v drzavi, sploh glede na
to, da ima 20 milijonov prebival-
cev. Turki so Balkanci in tukaj smo
morda v nekaterih pogledih njiho-
vi 'balkanski bratje, vendar vse-
kakor z razlikami. Ce teh razlik ne
spostujes, imas lahko kar tezZave.
Slovenija je tradicionalno vezana
na zahodnoevropske trge, kjer je
posel le posel. V Turdiji pa je iz-
redno pomembno prijateljstvo,
skupno pitje ¢aja, ustvarjanje od-
nosov. Predvsem pa mora biti pri-
sotna pristna energija. Ce Turek pri
tebi ne zacuti pristne energije, bo
tudi posel tezko sklenjen."

Pogresate kaj Slovenijo?
"Pogresam. Predvsem kar zadeva
kakovost vsakodnevnega Zivlje-
nja. Kot ste opazili, je promet tukaj
hud problem. Ljudje stojijo tudi po
nekaj ur v prometnih zamaskih,
kar je fizi¢no in psihi¢no naporno.
Seveda to ni ravno kvalitetno Zi-
vljenje in lahko bi rekli, da zaradi
tega trpi, za slovenske pojme, tudi
druzinsko Zivljenje. Je pa res, da so
tukaj veliko manj razvajeni. V Slo-
veniji je Ze velik problem v druzi-
ni, ¢e mora partner potovati in je
veliko zdoma. In ¢e je treba s tre-
buhom za kruhom, mora biti vsa
druZzina pripravljena na to, da si
tudi vec zdoma, ali celo na preseli-
tev. Slovenci pa se niso pripravlje-
ni seliti, predvsem ne v drzave, kot
je Turdija, ali na Bliznji vzhod ali

v arabski svet, ker so rizi¢ne, kon-
fuzne, neznane. Ceprav je trenu-
tno ravno tam najvec priloznosti
in denarja, ki se ga da pobrati ozi-
roma zasluZziti. V Tur¢iji je druZi-
na pomembna, vse ji je podrejeno.
A mora zato znati tudi potrpeti.
Ce na primer ni sluzbe, gre moski
delat drugam, ven iz svojega mesta,
in pride enkrat, dvakrat na leto
domov. To $e ne pomeni, da nima
rad svoje Zene, otrok in da ni na-
vezan na dom in svojo druzino.
Nasprotno. To pomeni, da bo tako
zagotovil eksistenco svoji druzini.

Zdi se mi, da je to v Sloveniji malo
drugace, saj je posledi¢no veliko
vel nerazumevanja v partnerstvu.”

Je kaj taksnega, kar vidite in
Cutite v Turciji, pa bi si Zeleli tudi
za Slovenijo?

"Zelim si, da bi se bolj povezova-

li kot pa razdruZevali. Tukaj si na
primer trgovci iste branze, ki imajo
trgovine v istem okoliSu, ne mecejo
polen pod noge, si niso nezdra-

va konkurenca, temvec¢ lepo sobi-
vajo in so druzabniki. Ce trgovec
necesa nima, te napoti k sosedu,
naslednjic¢ bo pa spet obratno. Torej
stojijo skupaj in si pomagajo. V Slo-
veniji delitev $e nismo presegli. Da
ne govorim o nacionalni zavesti in
pripadnosti. V Turdiji visijo zastave
vseh velikosti vsepovsod. V Slove-
niji pa je komu nerodno, ¢e izobesi
zastavo za drzavni praznik. Sloven-
ci nimamo narodne zavesti in ne
ponosa dovolj razvitega, ne ¢utimo
pripadnosti narodu. Velika razlika
je tudi v spodbujanju podjetnistva,
najsi bo to mali ali veliki podjetnik.
Tako kot je v Tur¢iji, bi Zelel tudi za
Slovenijo. Odpreti podjetje v Tur-
Ciji je precej enostavno in ni drago.
Prav tako tur$ki podjetnik ni obre-
menjen z vsemi temi standardi,
zahtevami drzave in birokracijo. V
Sloveniji za zagon posla potrebuje$
Vvsaj 20 tisoc, 30 tisoc evrov, da bo
vse po predpisih, standardih, kot je
treba. V Tur¢iji pa drZava podjetni-
ka ne utruja z vsako malenkostjo,
raje ga spodbuja, da se loti posla. In
Ce ta podjetnik propade, izgubi pet
do deset tiso¢ evrov, se pobere in
gre dalje, znova. Pri nas pa izgubi 50
tiso¢ in tako je na tleh, na kolenih,
brez volje in denarja za nov posel.”

Turki izredno veliko dajo na
imidz, na spostovanje. Da dobijo
obcutek, da so pomembni.

"Res je. Prva stvar, ki bi jo morala
Slovenija nujno narediti, je odprtje
generalnega konzulata v Istanbulu.
Ce Slovenija ne bo imela konzula-
ta tukaj, v svetovnem poslovnem
centruy, je ne bo nihce resno jemal.
Ko je bil turski predsednik Erdogan
v Sloveniji, se je veliko govorilo o
slovenskem konzulatu v Istanbu-
Iy, in ko konzulata ni bilo, je bilo

to tukaj dokaj negativno sprejeto.
Ne me narobe razumeti, pri tem
sploh ne gre samo za vizume, ki

jih Turki za Slovenijo lahko dobijo
v Istanbulu preko MadZarov. Ze

s samo diplomatsko prisotnostjo
jim das vedeti, da so vredni. Turki
zelo veliko dajo na to, da jih cenis,
spostujes, jim das veljavo, jih ovre-
dnotis, si njihov prijatelj, saj se po-
polnoma zavedajo, da so mocna in
pomembna nacija. In ker jim Slove-
nija tega o¢itno ne izraza dovolj, je
to velik hendikep za nasa podjetja.
DrZava pa bi morala stati za svojimi
podjetniki. Prepri¢an sem, da ¢e bi
bil v Istanbulu konzulat, torej neka
mocna baza, bi lahko Slovenija s
Turdijo sklepala veliko ve¢ poslov.
Trenutno je menjave za nekaj ve¢
kot 500 milijonov evrov, kar ni ni¢.
Najmanj milijardo, ¢e ne dve, je po-
tencial vletu in pol ali dveh, ¢e se
zadeve stratesko postavijo in se tudi
vloZijo znatna sredstva. Ce je Tur-
Cija prioritetni trg, milijon evrov
letno ne sme biti problem. Vse se bo
zelo hitro nekajkrat povrnilo s posli
nasih podjetij, sam ustroj konzulata
pa s prihodki od vizumov." @



